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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej

Dyrektora
Muzeum Podkarpackiego w Krosnie
38 — 400 Krosno, ul. J. Pilsudskiego 16 "

za rok 2025 r.

(rok, za ktory skfadane jest oswiadczenie)

Dziat1?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnoéci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnoéci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych / koméree

Muzeum Podkarpackim w Krosnie
(nazwa jednostki sektora finanséw publicznych / nazwa komarki wewnetrznej jednostki sektora finanséw publicznych

Czesc AY
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czesé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesé CY
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziafaniami, kiére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z nastepujgcych zrodet:®
monitoringu realizacji celow i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standarddéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansdw publicznych?,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédel informaciji: sprawozdan dziatdow muzeum.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngc
na tres¢ niniejszego o$wiadczenia. DYRE

Muzeum P4

Krosno, 23.02.2026 r.

(miejscowo$é, data) (pOdeS kierowr rka jednostki/dyrektora-departamentu)



Dziat II®

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku, za ktory skiadane jest
o$wiadczenie.

Nalezy opisac przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabosc kontroli zarzadczej,
istotng nieprawidfowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly
zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej.

Jezeli to mozliwe nalezy podac element systemu kontroli zarzadczej, ktérego zaslrzezenia dotyczg, w szczegdinodci: zgodnosci
dziafalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnelrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnodci i skutecznosci przeplywu informacji
lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziafania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do
zloZonych zastrzezZen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat III?

1. Dziatania planowane, ktére zostaly podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j
w roku, za ktory sktadane jest odwiadczenie.

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie w nawigzaniu do
zaplanowanych dziafart wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

W nawiazaniu do przeprowadzonego audytu przez Biuro Audytu Wewnetrznego Urzedu
Marszatkowskiego opracowano zalecania pokontrolne i wdrozono je do dziatania.

2. Pozostale dziatania:

Nalezy opisaé najistotniejsze dziafania podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, chociaz niezaplanowane
w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy oswiadczenie, jezeli zostaly podjete.

Objasnienia:

n Nalezy podaé¢ nazwe funkcji pelnionej przez kierownika jednostki lub osoby kierujacej departamentem/komorkg rownorzedna.

3 W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia si¢ — przez zaznaczenie znakiem X"
odpowiedniego wiersza — tylko jedng z czesci A, B lub C. Pozostale dwie czesci wykreséla sie. Cze$¢ D wypelnia sie
kazdorazowo.

3 Czes¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy konirola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnila lgcznie wszystkie
nastepujace elementy: zgodno$¢é dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnegtrznymi, skuteczno$¢ i efektywnosc
dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnos$c¢ i skutecznosé przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

% Czesé B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej
z wymienionych elementdw: zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobodw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznoéci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 5.

5 Czesé C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

£ Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku punktu dot. "innych zrédel informaciji' nalezy je wymienic.

n Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

8 Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

9 Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly
podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.





