Zatgcznik nr 1 do Umowy

w sprawie warunkow organizacyjno — finansowych
dziatalno$ci Muzeum Podkarpackiego w Krosnie
oraz programu jego dziatania

Program dziatania

Muzeum Podkarpackiego w Krosnie na lata 2025-2028

Opracowat Krzysztof Gierlach

Wizja

Wizja Muzeum wyraza sie w hasle: Stuchamy przesziosci, budujemy przysziosé¢

Muzeum Podkarpackie w Krosnie bedzie nowoczesnym, inkluzywnym Muzeum, zakorzenionym
w tradycyjnym pojeciu swej funkcji, ktére jest pomostem miedzy przeszioscig a przyszioscig, miejscem
spotkania i dialogu, przestrzenig styku wielu aspektéw kultury: ochrony materialnego i niematerialnego
dziedzictwa, pamieci historycznej, edukacji i refleksji nad kulturg i historig. Jestesmy instytucjg, ktorej
gtbwnym zadaniem jest ochrona dziedzictwa — gromadzenie, katalogowanie, przechowywanie, konserwacja,
naukowe opracowywanie zabytkow, pamigtek przesztosci i innych, waznych kulturowo artefaktéw. Eksponaty
sg badane, opracowywane i interpretowane. Zaréwno obiekty, jak i ich kontekst oraz perspektywa
historyczna sg dostepne dla szerokiego grona odbiorcéw, publikowane, prezentowane i popularyzowane.
Bedziemy poszerza¢ wiedze na temat dziedzictwa historyczno-kulturowego, rozumienie swiata jako catosci,
bedziemy budowaé spoteczng wrazliwos¢ i odpowiedzialno$¢ za spoteczenstwo i kraj. Utworzymy tym
samym klamre miedzy przeszioscig a przysztoscig. Chcemy by¢ instytucjg stuzgcg nie tylko dziedzictwu, ale
tez spoteczenstwu. Gromadzenie zabytkéw, cho¢ wartoSciowe samo w sobie, musi i§¢ w parze
z zapewnieniem jak najpetniejszego dostepu do nich. Muzeum bedzie otwarte na wszystkich,
niewykluczajgce, tworzy¢ przestrzen refleksji i krytycznego dialogu, a przede wszystkim spotecznej
partycypacji. Bedziemy promowac wspétuczestnictwo w ochronie, popularyzacji i aktywnym tworzeniu

kultury.

Misja i strategia

Tworzymy nowoczesne, inkluzywne Muzeum rozumiejgce swg spoteczng odpowiedzialnos¢. Nasza wiasna
pasja dla historii, sztuki i kultury, oscylujgca wokoét pieczy nad powierzonymi nam zabytkami i dobrami kultury,
jest bazg dla popularyzacji dziedzictwa narodowego i budowania szerokiego kregu zaangazowania
spotecznego. Muzeum to $rodowisko stuzgce wszechstronnemu rozwojowi. tgczymy osiggniecia
poprzednich pokolen z dokonaniami generacji wspofczesnej, uzywajgc nowego rodzaju komunikaciji
z odbiorcg. Jestesmy otwarci na réznorodnos¢ perspektyw, zaangazowani i angazujgcy rozne grupy
spoteczne. Muzeum to przestrzen dynamiczna. JesteSmy gotowi na zmieniajgce sie potrzeby spoteczenstwa
i nowe wyzwania spoteczne i kulturalne. Muzeum jest zaangazowane i generuje zaangazowanie swoich
odbiorcéw. Tworzgc dobre doswiadczenia zwigzane z obcowaniem ze sztukg, ze wzbogacaniem wiedzy,

pobudzajagc refleksje nad kondycjg cztowieka i jego Swiatem, tworzymy emocje i strefe spotecznej



odpowiedzialnosci za kulture i wspdlng przysztos¢. Jednym z gtéwnych dziatan strategicznych bedzie
stworzenie systemu identyfikacji wizualnej Muzeum opartego przede wszystkim na spojnym przekazie
treSciowym. Chciatbym potozy¢ akcent na Muzeum Podkarpackim, jako ,,Muzeum Lamp Naftowych”.
Strategia Muzeum jest zgodna z dokumentami strategicznymi przyjetymi dla miasta Krosna, regionu
Podkarpacia oraz Polski.

Giéwne wyzwania

Muzeum Podkarpackie jest dynamicznie rozwijajgcg sie instytucjg kultury, obecng i konkurencyjng w sferze

przemystu kultury i ustug rynku czasu wolnego.

Analiza gtiéwnych wyzwan w srodowisku zewnetrznym

Muzeum Podkarpackie w Kroénie (siedziba gtéwna)
Mocne strony: lokalizacja w regionie atrakcyjnym turystycznie; lokalizacja w przestrzeni zabytkowego
centrum miasta; budynek zabytkowy, po generalnym remoncie; cenne, zréznicowane zbiory; atrakcyjne,
nowoczesne wystawy; obecnos¢é multi- i socialmediéw; mozliwosé pozyskania zwiedzajgcych Bieszczady;
stata obecnos¢ w swiadomosci spotecznej; ugruntowana pozycja Muzeum w regionie; roznorodnos$c¢ oferty.
Slabe strony: wcigz niewystarczajgca infrastruktura turystyczna; staba promocja atrakcji lokalnych; bliskos¢
granicy wschodniej i strefy wojny; niski poziom dochodéw wiasnych; wysokie koszty utrzymania
infrastruktury; utrudniony dojazd, brak parkingu; bariery architektoniczne (urbanistyczne); brak zwiedzania
on-line; brak badania odbiorcéw lokalnych i turystéw; niewystarczajgca frekwencja; duza ilos¢ miejskich
instytucji kultury.
Skansen Archeologiczny Karpacka Troja w Trzcinicy (oddziat)

Mocne strony: lokalizacja w regionie atrakcyjnym turystycznie; wysokie dochody wilasne; wysoka
frekwencja; ciekawy program zwiedzania (wystawa, film, park archeologiczny, sektor hodowlany, grodzisko,
wieza widokowa); nowoczesna wystawa; obecno$¢ multimediow; réznorodnosé oferty; dynamiczna marka.

Stabe strony: wcigz niewystarczajgca infrastruktura turystyczna; staba promocja atrakcji lokalnych; blisko$¢
granicy wschodniej i strefy wojny; wysokie koszty utrzymania infrastruktury; niewystarczajgce dostosowanie
do potrzeb osb6b niepetnosprawnych; zuzycie techniczne infrastruktury drewnianej; brak zwiedzania on-line;

brak badania odbiorcéw lokalnych i turystow.

Analiza giéwnych wyzwan w srodowisku wewnetrznym

Muzeum Podkarpackie w Krosnie (siedziba gtéwna)

Mocne strony: znakomite zbiory; profesjonalnie wydawane publikacje; zgrany zespot doswiadczonych
fachowcow; kreatywne plany rozwoju; bogata oferta wydarzen; stata akcesja obiektéw zabytkowych;
nowoczesne wystawy; nowoczesny sprzet wystawienniczy; nowoczesne wyposazenie informatyczno-
biurowe; aktywnos¢ zespotu na forum muzealniczym.

Stabe strony: brak przestrzeni odpoczynku w Muzeum; brak atrakcyjnych produktéw pamigtkarskich; brak
kopii eksponatow, replik, obiektow sensorycznych; brak systemu motywacji pracownikéw; brak wydawnictwa
cyklicznego (Studia i materiaty...); brak systemu podnoszenia kwalifikacji; brak statej oferty wspotpracy dla
wolontariuszy, dla oséb niepetnosprawnych, dla senioréw, dla rodzicow z dziecmi; brak formalnego

stowarzyszenia przyjaciot Muzeum.



Skansen Archeologiczny Karpacka Troja w Trzcinicy (oddziaf)

Mocne strony: atrakcyjne miejsce petne potencjatu; dobra, przemyslana infrastruktura; obiekty
przemawiajgce do wyobrazni; przestrzen do odpoczynku; oddana kadra przewodnikéw i rzemies$inikéw, ludzi

z pasjg; bogata oferta wydarzen; aktywnosc¢ zespotu na forum rekonstrukcji;

Stabe strony: brak systemu podnoszenia kwalifikacji; brak statej oferty wspotpracy dla senioréw, dla oséb

niepetnosprawnych; brak statej grupy rekonstrukcyjne;j.

Szanse i zagrozenia dla Muzeum Podkarpackiego w Kro$nie (siedziba gtdwna) oraz Skansenu

Archeologicznego Karpacka Troja w Trzcinicy (oddziat):

Szanse: moda na regionalizm, lokalng turystyke; popularnos¢ ,slow-life”; atrakcyjnosé Galicji i jej historii;
wzrost zainteresowania historig i kulturg; rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego, swiadomego swego wptywu
na kulture; wzrost zainteresowania zabytkami, dziedzictwem materialnym i niematerialnym oraz jego
ochrong; aktywnos¢ réznych grup spotecznych (miodziezy, senioréw); popularnosé wolontariatu; aktywne
grona pasjonatow kultury i historii;

Zagrozenia: brak wystarczajgcych $srodkéw na rozmach w dziataniu; dynamicznie rosngce koszty energii
i ustug; mozliwa zmiana polityki kulturalnej panstwa; mozliwa zmiana finansowania kultury; kryzys
demograficzny; wyjazd mitodych z regionu; starzenie sie spoteczenstwa; zubozenie spoteczenstwa;

dominacja swiata wirtualnego; zagrozenie wojna.

Podsumowanie analizy gtéwnych wyzwan: Najwiekszym problemem srodowiska zewnetrznego Muzeum jest

blisko$¢ granicy wschodniej i ciggta obawa zwigzana z widmem wojny oraz ogolne problemy wspétczesnego
spoteczenstwa, tj. ubozenie i starzenie sig, co ma w dalszym ciggu ogromny wptyw na frekwencje w sektorze
kultury i turystyki. Na kondycje finansowg Muzeum wptywajg znacznie rosngce koszty ustug i utrzymania
infrastruktury. Niemniej jednak, pomimo pewnych brakéw zwigzanych z rownomiernym rozwojem przemystu
kultury w regionie i stabych efektow dziatarh promocyjnych lokalnych instytucji kultury — Muzeum ma ogromny
potencjat. Dziatamy w bardzo atrakcyjnym regionie, mamy nowoczesne obiekty, r6znorodne zbiory, zgrany
zespot ludzi oddanych misji Muzeum. Stata obecnosé w ofercie kulturalnej regionu i kreatywne, $miate plany,
zgodne ze strategig, mogg by¢ z powodzeniem realizowane, co gwarantuje zrbwnowazone i przemyslane

wykorzystanie dotacji Organizatora.

Cele/dziatania/wskazniki
W roku 2025 realizowany bedzie Plan merytoryczny Muzeum Podkarpackiego przyjety wczesniej przez

Organizatora.

Wskazniki: Wskazniki: Wskazniki: Wskazniki:
wartosé wartosé wartosé wartosé
Cel Dziatania

wskaznika w | wskaznika w wskaznika wskaznika

2025 roku 2026 roku w 2027 roku w 2028 roku
Muzeum jako | Badania i projekty naukowe 8 11 12 13
centrum Opracowania i artykuty 10 11 12 12
nauki Wydawnictwa 2 3 3 3




Konferencje i sesje haukowe 1 1 2 3
Uzupetnianie ksiegozbioru 300 200 210 210
Akcesja muzealiéw 70 70 80 70
Konserwacja zbioréw i przeglad 900 900 300 300
konserwatorski
Uzyczenia zbioréow 400 300 300 300
Udostepnienia zbioréw 50 50 50 50
Wystawy czasowe w Muzeum 10 10 10
Wystawy czasowe ze zbioréw 4 5 5 6
Muzeum na zewnatrz
Muzeum jako | Spotkania muzealne 8 7 8
platforma Imprezy cykliczne (Patac Biskupi) 8
kultury Imprezy  plenerowe (Karpacka 8 8 9
Troja)
Koncerty 2 4 5 5
Liczba zwiedzajgcych i uczestnikéw 39 000 40 000 41 000 42 000
imprez
Muzeum jako | Konkursy 2 2 3 3
wychowawca | Tematy zaje¢ edukacyjnych 71 80 80 80
Lekcje muzealne i warsztaty 40 45 50 50
Etaty 68,1 68,1 68,1 68,1
Kadra zarzgdzajgca 3 3 3 3
Muzeum to | Pracownicy merytoryczni 26,1 26,1 26,1 26,1
ludzie Pracownicy administracyjni 7 7 7 7
Pracownicy techniczni 32 32 32 32
Awanse zawodowe 2 2 1 2
Reklama stacjonarna 5 7 9 10
Reklama medialna 20 22 23 25
Media spotecznosciowe 4 6 6 6
Projekty promociji kultury - 3
Muzeum jako | Sponsoring 7 7 10 11
marka Patronat 5 5 5 5
Patronat honorowy 1 7
Badania publicznosci - 4 5 6
Wspodtpraca krajowa 10 15 16 20
Wspodtpraca zagraniczna 6 7 8 8

Grupy odbiorcow

Oferta Muzeum ma bardzo szeroki zakres grup targetowych. Podstawowymi grupami odbiorcéw sg: grupy
dzieci i mlodziezy szkolnej, seniorzy, w tym kuracjusze, grupy turystéw kierunkdéw bieszczadzkich oraz klienci
eventéw — regionalisci, lokalni pasjonaci kultury, rodziny z dzieémi. Dos¢ nieliczng, ale stale obecng grupg
sg profesjonalisci, naukowcy i badacze oraz studenci kierunkow humanistycznych. Najwazniejszg zmiang
w zakresie obstugi grup docelowych musi by¢ badanie publicznosci (ankiety zadowolenia, badania on-line

w mediach spotecznosciowych, wywiady bezposrednie). Systematyczne badania pomogg nam



dostosowywaé oferte do oczekiwan i potrzeb grup fokusowych, a przede wszystkim zdiagnozowaé
najpilniejsze ich potrzeby. Niezbedna jest redefinicja grup docelowych, uwzgledniajgca zmiany w otoczeniu
(m.in. w strukturze ruchu turystycznego, ewolucji potrzeb w zakresie edukac;ji), aby lepiej dopasowaé nasze
ustugi i produkty do potrzeb gosci. Tylko w ten sposdb nasza oferta moze sie rozwija¢ — analizujgc

zadowolenie naszych gosci bedziemy mogli sprawnie pozyskiwaé nowych.

Wystawy, dzialania artystyczne i dzialania edukacyjne
Muzeum Podkarpackie stoi przed wyzwaniem inauguracji (wznowienia) dziatalnosci po szeroko zakrojonej

modernizacji (2026). Przedsiewziecia i wydarzenia, ktdre wypetnig kalendarz wydarzen widze nastepujgco:

Dziatania wystawiennicze

Wystawy state:

1. Przeszios¢ ozywiona — nowa aranzacja czesci sredniowiecznej i renesansowej zgodnie ze scenariuszem
kuratorskim Dziatu Archeologicznego;

Z dziejow Krosna i regionu — nowa aranzacja zgodnie ze scenariuszem kuratorskim Dziatu Historycznego;
Historia oswietlenia — nowa aranzacja zgodnie ze scenariuszem kuratorskim Dziatu Historii Oswietlenia;
Galeria sztuki — nowa aranzacja zgodnie ze scenariuszem kuratorskim Dziatu Artystycznego;

Polska na emigracji — otwarcie po modernizaciji;

Sztuka i bron Japonii — nowa aranzacja zgodnie ze scenariuszem kuratorskim Dziatu Artystycznego;

N o g b~ DN

Szkto Podkarpackich Hut — nowa aranzacja (scenariusz kuratorski Dziatu Historii Szkta i Przemystu
Szklarskiego w trakcie opracowania); srodki zewnetrzne (program MKIDN), dotacja Organizatora,
realizacja 2026/2027;

8. Karpacka Troja — wystawa stata w Skansenie Archeologicznym.

Nowa wystawa stata w Patacu Biskupim: Skarbnica Dawnej Rzeczpospolitej - nowa wystawa stata

w Muzeum najcenniejszych zabytkow ze zbiorow Muzeum niewpisujgcych sie w scenariusze kuratorskie
wystaw statych; 2026-2028; szacunkowa wartos¢: 260 000,00 z. Finansowanie: s$rodki zewnetrzne

z programu MKIDN, wniosek o dotacje Organizatora.

Wystawy czasowe w Muzeum 2026-2028:

1. Historia krosnienskiego lotniska, 2026. Finansowanie: wniosek o dotacje Organizatora;

2. Bronistaw Ludwik Olszewski — artysta, malarz, pedagog, 2026. Finansowanie: wniosek o dotacje
Organizatora;

3. Wystawa Szkto Podkarpackich Hut; 2026. Finansowanie: wniosek o dotacje Organizatora;

4. Natura. O polskiej przyrodzie (wystawa ze zbiorow Muzeum Przyrodniczego w Krakowie), termin: 2027.
Finansowanie: wniosek o dotacje Organizatora,

5. Zrodzeni do szabli. Bron biata na przestrzeni wiekow, 2027. Finansowanie: wniosek o dotacje
Organizatora;

6. Plakat dziata! (wystawa ze zbiorow wtasnych muzeum), 2027. Finansowanie: srodki wtasne, wniosek
o dotacje Organizatora;

7. Archeologia i komiks. Kajko i kokosz, 2027. Finansowanie: wniosek o dotacje Organizatora,



8. Kochane zdrowie... Uzdrowiska Il RP (wystawa autorska ze zbiorow Muzeum Narodowego w Lublinie,
Muzeum Narodowego Ziemi Przemyskiej i zbiorow prywatnych), termin: 2028. Finansowanie: wniosek
o dotacje Organizatora;

9. Panorama siedmiogrodzka, 2028. Finansowanie: wniosek o dotacje Organizatora;

10. Karpaty Krosno — historia w barwach biato-niebieskich, 2028. Finansowanie: wniosek o dotacje
Organizatora;

11. Wielki Album Kro$nienski, maj, 2026-2028. Finansowanie: wniosek o dotacje Organizatora.

Wystawy czasowe poza Muzeum 2026-2028: - Planujemy systematyczng prezentacje wystaw czasowych

ze zbiorow wiasnych w innych instytucjach (prezentacja uzalezniona od zainteresowania zewnetrznego,
montaz i demontaz wystaw plenerowych). Finansowanie: instytucja biorgca do uzywania wystawe, srodki
zewnetrzne z programu MKiDN, wniosek o dotacje Organizatora.

Ignacy tukasiewicz, cztowiek ktory zmienit Swiat — wystawa plenerowa;

Sto lat Krosnienskich Hut Szkta — wystawa plenerowa;

Karpacka Troja — wystawa plenerowa;

Lampa naftowa — funkcjonalnos$¢ i piekno (wystawa ze zbioréw muzeum);

W kregu swiatta lampy naftowej — historia oswietlenia (wystawa ze zbiorow muzeum);

Z tradycjg w przysztos¢ - Sto lat Kro$niehskich Hut Szkia (wystawa ze zbiorow muzeum);
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Drewniane tuki historyczne (wystawa ze zbioréw prywatnych i zasobéw Skansenu w Trzcinicy).

Kalendarz wydarzen cyklicznych na lata 2026-2028:

Gloéwne wydarzenia kulturalne w Patacu Biskupim:

1. Miedzynarodowy Dzierh Pamieci o Ofiarach Holokaustu, styczen. Finansowanie: srodki wtasne;

2. Balony nad Krosnem, maj, $rodki wiasne; Noc Muzedw, maj. Finansowanie: wniosek o dotacje
Organizatora;

3. Dzien Dziecka w Muzeum, czerwiec. Finansowanie: srodki wtasne;

4. Swiet(l)ne Miasto, lipiec, $rodki wtasne; Karpackie Klimaty, sierpien. Finansowanie: $rodki wtasne;

5. Dzieh Otwarty Muzeum, wrzesieh. Finansowanie: srodki wlasne, wniosek o dotacje Organizatora,

6. Europejskie Dni Dziedzictwa. Finansowanie: srodki wtasne;

7. Koncert na Pleyelu, pazdziernik. Finansowanie: wniosek o dotacje Organizatora,

8. Konkurs historyczny ,Krosno i powiat krosnienski”. Finansowanie: srodki wtasne;

9. Spotkania muzealne (z regionalistami, pasjonatami, autorskie, tematyczne do wystaw czasowych).

Finansowanie: wniosek o dotacje organizatora.

Glowne wydarzenia kulturalne w Karpackiej Troi:

1. Majéwka w Karpackiej Troi, maj. Finansowanie: wniosek o dotacje Organizatora;

2. Miedzynarodowy Turniej tuczniczy, maj. Finansowanie: srodki wtasne, wniosek o dotacje Organizatora,
3. Dzien dziecka w Karpackiej Troi, czerwiec. Finansowanie: wniosek o dotacje Organizatora,

4. Od Troi po Battyk, czerwiec. Finansowanie: wniosek o dotacje Organizatora;

5. Archeologiczne warsztaty rodzinne, lipiec-sierpien. Finansowanie: wniosek o dotacje organizatora.

6. Karpacki Festiwal Archeologiczny Dwa Oblicza, sierpien. Finansowanie: wniosek o dotacje Organizatora,
7. Europejskie Dni Dziedzictwa w Karpackiej Troi, wrzesien. Muzeum Podkarpackie w Krosnie jest

koordynatorem regionalnym EDD w woj. Podkarpackim. Finansowanie: wniosek o dotacje Organizatora.



NOWE INICIJATYWY w latach 2026-2028

Nowe wydarzenia kulturalne:

1.

7.

WRACAMY! Inauguracja dziatalno$ci po modernizacji — prezentacja wystaw statych, koncert; 2026.

Finansowanie: srodki wtasne, wniosek o dotacje Organizatora;

. Dni Orientu — wernisaz nowej wystawy statej Sztuka i bror Japonii, inauguracja cyklu warsztatow, koncert,

prelekcje; 2026. Finansowanie: wniosek o dotacje Organizatora;
,=Kultura” na emigracji — obchody Roku Giedroycia, sesja naukowa, 2026. Finansowanie: wniosek

o dotacje Organizatora;

. Noc Muzedw w Karpackiej Troi, akcja promoc;ji kultury, regularnie od 2026 r. Finansowanie: srodki wtasne,

wniosek o dotacje Organizatora;

RETROfestiwal — nowe wydarzenie cykliczne, impreza miejska, przenoszgca zwiedzajgcych do lat 20.
i 30. XX wieku; w programie: pokaz plenerowy ,starego kina”, koncert big bandu lub zespotu grajgcego
repertuar przedwojenny, potancéwka ,na dechach” z instruktorami tanca (tango, foxtrot), prezentacja
mody miedzywojnia, strojéw vintage, pokazy grup rekonstrukcyjnych i wystawy prezentujgce walory
artystyczne epoki, lato 2027, 2028. Finansowanie: srodki zewnetrzne, srodki wiasne, wniosek o dotacje

Organizatora;

. 175 rocznica zapalenia lampy naftowej; wydarzenie jubileuszowe 2028. Finansowanie: wniosek o dotacje

Organizatora;

105 rocznica KHS; wydarzenie jubileuszowe 2028, Finansowanie: wniosek o dotacje Organizatora.

Nowe dziatania wystawiennicze:

1.

Wystawy czasowe w Karpackiej Troi — o tematyce archeologicznej, historycznej, dotyczgce rekonstrukcji
historycznej i sztuki pradziejowej, systematycznie od 2025 r. Finansowanie: srodki wtasne, wniosek
o dotacje Organizatora;

Miedz, brgz i cyna, ze zbioréw wiasnych i innych instytucji, 2026.

Skarby naszej ziemi, ze zbioréw wiasnych i innych instytucji, 2027.

Stroje historyczne — w co sie ubierali nasi przodkowie, ze zbioréw wiasnych i innych instytucji, 2028,

. Zwiedzanie on-line. Umozliwienie wirtualnego zwiedzania Patacu Biskupiego i Skansenu Karpacka Troja

w Trzcinicy na stronach internetowych instytucji, 2027. Finansowanie: srodki zewnetrzne, srodki wiasne,
wniosek o dotacje Organizatora;
Galeria Jednego Obiektu. Prezentacja wybranego eksponatu (zabytek miesigca). Finansowanie: srodki

wilasne.

Nowe dziatania edukacyjne:

1.

Wdrozenie nowej oferty edukacyjnej; MUZEUM - AKTYWNA STREFA TWORZENIA (warsztaty
artystyczne dla najmtodszych i dla senioréw) oraz PODKARPACKI PIKNIK INTERAKTYWNY (warsztaty

edukacyjne ze sprzetem 3D); cykl na lata 2026-2028. Finansowanie: $rodki zewnetrzne;

. Wdrozenie oferty zaje¢ edukacyjnych realizowanych w szkofach (warsztaty i lekcje muzealne

0 tematyce archeologicznej, historycznej, z historii sztuki, z historii oswietlenia, szkfa i przemystu
szklarskiego); cykl na lata 2026-2028. Finansowanie: srodki wtasne.
Muzeum Uczy. Stworzenie panelu otwartych zasobow edukacyjnych — dla dzieci (dostepnych jako

materiaty edukacyjne online na stronie internetowej muzeum) oraz dla nauczycieli (dostepnych jako



prezentacje i udostepnianych w trakcie szkolen organizowanych przez Muzeum). Finansowanie: srodki
zewnetrzne, srodki wiasne, wniosek o dotacje Organizatora.

Nowe dziatania promocyijne:

1. Stworzenie formalnego stowarzyszenia przyjaciot muzeum — Forum Muzae, integrujgcego srodowisko
kultury, edukacji i biznesu, aktywizujgcego mitosnikow sztuki i historii, oraz Klubu Muzealnego dla dzieci
2026. Finansowanie: srodki wtasne.

2. Stworzenie oferty wspotpracy dla wolontariuszy (szczegodlnie seniorow) — w sferze merytorycznej
i obstugi ruchu turystycznego, 2026. Finansowanie: srodki wiasne.

3. Film promocyjny Muzeum. Krotki film w przystepnej i atrakcyjnej dla mtodych odbiorcéw formie, stworzony
przez mtodych pasjonatéw, wytonionych w drodze konkursu, pod patronatem lokalnej telewizji.
Udostepniany w mediach spotecznosciowych i na stronie internetowej Muzeum, 2026. Finansowanie:
Srodki wtasne.

4. Wprowadzenie nowych, atrakcyjnych produktow pamigtkarskich do sklepiku muzealnego; 2026.
Finansowanie: wniosek o dotacje Organizatora.

Nowe dziatania promocji kultury:

1. Tradycje szklarskie — Dziedzictwo Materialne i Niematerialne Podkarpacia. Muzeum Podkarpackie
jako Depozytariusz i gtdwny wnioskodawca wpisania krosnienskich tradycji szklarskich na Krajowg Liste
Dziedzictwa Niematerialnego. Wspoipraca z Narodowym Instytutem Dziedzictwa, Krosnem Miastem
Szkia, istniejacymi hutami i artystami hutnikami, grawerami, projektantami, itd. Praca merytoryczna:
gromadzenie materiatobw naukowych, zrédtowych, wspomnien; stworzenie bazy wiedzy o rzemiosle
i szklarskim dziedzictwie niematerialnym. Praca terenowa: gromadzenie materiatéw dotyczgcych praktyki
spotecznej i kulturowej w regionie. Ustalenie programu i strategii inicjatywy, planu wydarzeh podczas
budowania marki. Efekty: budowanie lokalnej tozsamo$ci, wiezi spotecznych, aktywnosci spotecznej
i wspétdziatania na bazie wielopokoleniowej tradycji i praktyki; ochrona tozsamosci i ciggtosci kulturowej,
zachowanie zywej tradycji rzemiesiniczej.

2. Karpacka Troja i Znak Dziedzictwa Europejskiego. Zainaugurowanie staran o przyznanie Karpackiej
Troi Znaku Dziedzictwa Europejskiego, wyrdznienia przyznawanego obiektom dziedzictwa kulturowego,
ktére odegraty szczegdlng role w ksztattowaniu historii i kultury (Karpacka Troja jako przyktad rozwoju
réznych kultur). Cel: wzmocnienie poczucia przynaleznosci do europejskiego dziedzictwa historycznego
i kulturowego, a takze uznanie waloréw réznorodnosci krajowej i regionalnej. Wspétpraca z Narodowym
Instytutem Dziedzictwa, wtadzami samorzadowymi, srodowiskiem naukowym, przedstawicielami Swiata
kultury i turystyki. Praca merytoryczna: gromadzenie materiatdow naukowych, zrodtowych; stworzenie bazy
wiedzy o Karpackiej Troi, budowanie marki.

3. Starania o cztonkostwo w ICOM (zaréwno Muzeum, jak i pracownicy merytoryczni).

Dziatalnos¢ naukowa

Fundamentem dziatania Muzeum jest nauka. Muzeum to centrum poszerzania wiedzy o swiecie, o historii
i kulturze, miejscem rzetelnych i systematycznych badan. Motywuje pracownikow do szerokich
i specjalistycznych badan, tworzenia zespotow badawczych, podejmowania inicjatyw naukowo-badawczych
samodzielnych czy tez we wspodipracy z instytucjami partnerskimi. Inicjuje przygotowanie i realizacje
projektéw badawczych i rozwojowych. Pracownicy zachecani sg do publikowania rezultatéw swoich prac

badawczych i rozwazahn naukowych w periodykach branzowych, publikacjach wiasnych i zewnetrznych.



Planowane dziatania to:

1. Miedzynarodowa konferencja archeologiczna z cyklu poswieconego archeologii Karpat; 2026-2028.
Finansowanie: wniosek o dotacje Organizatora.

2. Konferencja poswiecona pracy badawczej Muzeum: Studia i materiaty Muzeum Podkarpackiego, 2027.
Finansowanie: wniosek o dotacje Organizatora;

3. Konferencja poswiecona historii Krosnienskich Hut Szkta, 2028. Finansowanie; wniosek o dotacje
Organizatora;

4. Konferencja poswiecona historii oswietlenia, 2028. Finansowanie: wniosek o dotacje Organizatora.

Publikacje planowane do wydania w latach 2026-2028:

1. Foldery do kazdej wystawy czasowej, 2026-2028, Finansowanie: koszty folderow uwzglednione
w wystawach czasowych;

2. Przewodnik muzealny, 2026. Finansowanie: wniosek o dotacje Organizatora;

3. Lotnisko w Krosnie w latach drugiej wojny s$wiatowej, 2026. Finansowanie: wniosek o dotacje
Organizatora;

4. Nieinwazyjne badania archeologiczne w Karpatach, publikacja pokonferencyjna, 2026. Finansowanie:
wniosek o dotacje Organizatora.

5. Publikacja pokonferencyjna (cykl archeologiczny), 2026-2028. Finansowanie: wniosek o dotacje
Organizatora;

6. To be a mensch. Pamietniki czasu Holokaustu Aleksandra Bialywtosa White’a, 2028, Finansowanie:

wniosek o dotacje Organizatora.

Nowe dziatania naukowo-wydawnicze w latach 2026-2028:

1. Powrét do wydawania periodyku ,Studia i materiaty Muzeum Podkarpackiego w Krosnie” w formie
rocznika, prace dotyczgce dziatalnosci merytorycznej poszczegdlnych dziatdbw Muzeum bytyby
systematycznie publikowane, od 2027. Finansowanie: wniosek o dotacje Organizatora;

2. Wydawanie publikacji spetniajgcych kryteria punktowe oceny czasopism i wydawnictw MNiSW, wspdlna
inicjatywa z Panstwowg Akademig Nauk Stosowanych w Krosnie, 2026-2028.

Zarzagdzanie zbiorami

Muzeum zgromadzito do tej pory 45 629 muzealidw, a wsrod nich najwiekszg grupe stanowig zabytki
archeologiczne (ponad 17 000) i zabytki historyczne (ponad 13 000). Muzealia Dziatu Artystycznego
stanowig blisko 7 000 eksponatéw, z czego ponad 400 numerdw inwentarzowych nadano zbiorom
kolekcji japonskiej. Zabytki zwigzane z historig oswietlenia to z kolei niemalze 4 000 obiektéw, a zbiory szkfa
zabytkowego i wspotczesnego tworzy prawie 5 000 eksponatow. Archiwalia w tych kolekcjach to okoto
15 000 muzealiéw. Najwazniejsze kategorie zbioréw wsrdd naszych kolekcji (wedtug kategorii NIM) to: dzieta
sztuki, zabytki archeologiczne i przyrodnicze, zabytki historyczne, w tym militaria, numizmaty, artefakty
kulturowe, fotografie, archiwalia, muzealia kartograficzne. Biblioteka Muzeum posiada zbior w liczbie 28 407
woluminoéw, a wsréd nich znakomite publikacje branzowe oraz starodruki. Udostepnia swoje zasoby
zainteresowanym (ok. 200-300 czytelnikom rocznie ok. 500 ksigzek). Muzeum prowadzi wymiane
wydawnictw z muzeami i placéwkami naukowymi w kraju i za granicg. W tym roku trwa remont jej

pomieszczeh magazynowych i wyposazanie jej w nowoczesny sprzet techniczny.



Muzeum Podkarpackie jest réwniez depozytariuszem i przechowuje 1073 depozyty, gtdwnie zabytki
zwigzane z historig regionu, dzieta sztuki artystow tworzgcych w Krosnie i okolicach. Depozyty pochodzg
gtdbwnie od oséb prywatnych, przekazywane sg przez sady, policje, straz graniczng, wojewddzkiego
konserwatora zabytkow i parafie rzymskokatolickie.

W Muzeum nie istniaty do tej pory jakiekolwiek polityki czy procedury (w formie oficjalnych dokumentow)
dotyczgce akcesji zbiorow i ich ewidencjonowania czy ruchu. Jedynymi dokumentami w tym zakresie sa:
Regulamin Komisji Zakupu Muzealiéw oraz Regulamin Inwentaryzacji (zaktualizowane w 2022 roku). Czesc¢
niezbednych procedur regulujg funkcjonujgce w Muzeum dokumenty akcesyjne — wzory uméw zakupu,
darowizny czy uzyczenia. Komisja Zakupéw Muzealiéw przy Muzeum Podkarpackim w Krosnie dziata na
podstawie Statutu oraz Regulaminu Organizacyjnego Muzeum. Do zakresu jej dziatania nalezy:
opracowywanie i ustalanie wytycznych w zakresie zakupow, daréw i przekazow przedmiotéw oferowanych
Muzeum; opiniowanie wartosci merytorycznej obiektéw oferowanych Muzeum do kupna oraz w formie
zapiséw, daréw i przekazéw; opiniowanie zasadnosci nabycia, kwalifikowanie oraz wycena oferowanych
Muzeum obiektéw. Strategie akcesji wyznaczajg zainteresowania merytoryczne poszczegdélnych dziatow.
Kuratorzy i kustosze monitorujg rynek sztuki, rynek antykwaryczny, pozostajg w kontakcie ze sprawdzonymi
kolekcjonerami i domami aukcyjnymi, aby powieksza¢ swoje kolekcje o cenne i ciekawe obiekty. Akcesja
dotyczy obiektow kupowanych, darowizn i przekazow. Muzeum pozyskuje od kilku do kilkudziesieciu
zabytkéw w drodze kupna (uzaleznione jest to od dotacji Organizatora). Otrzymuje od kilkunastu do kilkuset
darow, gtéwnie archiwalidw, pamiagtek historycznych i dziet sztuki. Jesli chodzi o przekazy, to gtdéwnym
darczyncg i depozytariuszem jest Gtéwny Konserwator Zabytkow, przekazujgcy nam zespoty zabytkéw
archeologicznych pozyskiwanych podczas badan prowadzonych w interesujgcym nas regionie. W zesztym
roku Muzeum pozyskato 463 obiekty. W 2022 roku powotano stanowisko specjalisty ds. inwentaryzaciji,
a w 2025 roku powstato stanowisko Gtéwnego Inwentaryzatora i Dziat Inwentaryzacji Zbiorow (1 etat).
Pracownicy naukowi, ktérzy sprawujg opieke kuratorskg nad kolekcjg to 7-osobowy zespét. Jego prace
uzupetnia Dziat Konserwacji Zbioréw: Pracownia Konserwacji Malarstwa i Rzezby Polichromowanej (1 etat),
Pracownia Konserwacji Metalu (1 etat) oraz Pracownia Rekonstrukcji Ceramiki (1 etat) — nasze zbiory
wymagajg permanentnej opieki. Rokrocznie konserwatorzy wykonujg prace renowacyjne w ramach swoich
specjalizacji na okoto 80-100 obiektach. W tym roku rozpocznie sie przeglad konserwatorski wszystkich
obiektow wytypowanych do prezentacji na ekspozycjach statych. Pracownie konserwatorskie Muzeum mogg
Swiadczy¢ ustugi podmiotom zewnetrznym i jest to dziatalnos¢, ktéra w przysztosci moze sie bardziej
rozwing¢. Dodatkowo, systematycznie dbamy o wtasciwe warunki ekspozycji i przechowywania muzealiéw
zarowno na wystawach statych i czasowych, jak i w przestrzeniach magazynowych (obecnie 216 m?).
Muzeum ma uregulowane kwestie wlasnosciowe dotyczgce wszystkich przechowywanych muzealidw, w ok.
90% uregulowane kwestie praw autorskich do obiektéw wpisanych do inwentarza, ok. 95% obiektéw ma
ustalong proweniencje. Zarzgdzanie zbiorami wspierajg systemy: Muzeo, Skezmak i Libra. Muzeum
wypozycza bezptatnie od kilkudziesieciu do kilkuset obiektéw rocznie, gtéwnie do innych muzedw w celach
wystawienniczych. Rozpatrujemy réwniez wiele wnioskéw (okoto kilkudziesieciu rocznie) o udostepnienie
zbioréw lub informacji o nich. Re-use w Muzeum Podkarpackim dotyczy gtéwnie celéw edukacyjnych,
naukowych, badawczych, promocyjnych i wydawniczych.

Proces digitalizacji zbiorow obecnie jest bardzo utrudniony ze wzgledu na brak specjalistycznego sprzetu
i pracownikéw niezbednych do jego obstugi oraz braku srodkéw na ustugi zewnetrzne w tym zakresie.

W miare posiadanych $rodkéw digitalizujemy obiekty gtéwnie do celéw dokumentacyjnych, wydawniczych,



badawczych, konserwatorskich, edukacyjnych i promocyjnych (ok. 100 rocznie). W 2 potowie roku
zamierzamy ubiega¢ sie o srodki zewnetrzne na stworzenie studia digitalizacyjnego w Krosnie (program
MKIiDN), zaplanowalismy réwniez studio digitalizacyjne w Karpackiej Troi (wniosek w ramach Interreg PL-SK
czeka na rozpatrzenie).

Zarzadzanie instytucja

Dokumentami normatywnymi sg dla Muzeum: Statut (2017), Regulamin Organizacyjny (2025), Regulamin
Pracy (2023), Polityka rachunkowosci (2010/aktualizacja 2025). Muzeum nie posiada dokumentow
zarzadczych, nie ma misji i strategii wyrazonych na pismie. Wprowadzono zgodnie z ustawodawstwem: Plan
Ochrony Zabytkéw (2015/2022), Polityke prywatnosci (2023), Standardy Ochrony Matoletnich (2024),
Regulamin Kontroli Zarzgdczej (2024). Struktura organizacyjna Muzeum jest archaiczna i nie spetnia swej
roli nalezycie w 69-osobowym zespole. Wyrézniata sie podporzgdkowaniem wszystkich dziatéw i oddziatu
bezposrednio dyrektorowi, co w przypadku wielozadaniowych projektow nie wptywato pozytywnie na
realizacje zadan. Wczesniej preferowano strukture liniowg (ktéra w rzeczywistosci miata charakter tylko
formalny, a w realiach funkcjonowata struktura ptaska, gdzie o wszystkim decydowat dyrektor), chciatbym
zamieni¢ w przysziosci na nowoczesng strukture macierzowg, ktéra tgczytaby zaleznos¢ poszczegdinych
dziatbw i zespotdw pracownikdw z hierarchig waznosci realizowanych projektow naukowych,

wystawienniczych i infrastrukturalnych.

Analiza struktury pracownikéw Muzeum:

Kadra ogétem: 69 etatow (68.10); Kadra kierownicza (dyrekcja, gtéwny ksiegowy): 3, zaktadam mozliwosé
powotanie zastepcy dyrektora ds. merytorycznych na bazie istniejgcych etatéw kierowniczych; pracownicy
administracyjni: 7, planuje przeniesienie 1 pracownika do dziatu merytorycznego; pracownicy finanséw
i ksiegowosci: 3; pracownicy merytoryczni: 25, planuje wzmocnienie dziatdbw merytorycznych na bazie
istniejgcych juz etatéw; pracownicy techniczni: 20; pracownicy obstugi: 11.

Funkcjonujgce miedzy dziatami podziaty strategicznie waznych kompetencji branzowych:

Pracownicy zajmujacy sie edukacjg: 12 zawsze /27 w zakresie obowigzkéw - niezbedne jest
unowoczesnienie oferty Muzeum w zakresie dziatah edukacyjnych, przeprowadzenie skutecznych szkolen
w zakresie swiadczenia atrakcyjnych ustug muzealnych i zreorganizowanie Dziatu Oswiatowo-Promocyjnego
dziatajgcego w Krosnie oraz kadry Skansenu. Pracownicy zajmujgcy sie promocjg i marketingiem: 6 zawsze
/ 25 w zakresie obowigzkow - niezbedne jest skuteczniejsze docieranie do odbiorcy z ofertg Muzeum, dlatego
planowane jest wydzielenie osobnego stanowiska zwigzanego z grafikg, poligrafig i promocjga Muzeum.
Pracownicy zajmujgcy sie pozyskiwaniem srodkéw zewnetrznych: 2 zawsze / 24 w zakresie obowigzkéw.
Pracownicy zajmujacy sie digitalizacjg: 6 zawsze / 21 w zakresie obowigzkdw - niezbedne jest utworzenie
nowoczesnej pracowni oraz zatrudnienie 1 osoby odpowiedzialnej za realizacje dziatan digitalizacyjnych.
Struktura zawodowa pracownikow merytorycznych Muzeum: kustosz dyplomowany 1, kustosze 5, adiunkci
6, asystenci 8.

Struktura pracownikéw wg wieku: do 40 lat - 21 oséb / 41-55 - 39 os6b / 56 i wiecej - 9 oséb.

Jako wieloletniemu pracownikowi Muzeum bardzo lezy mi na sercu kwestia awansu zawodowego
i stuzbowego moich kolezanek i kolegéw — bede doktadat wszelkich staran do wypracowania praktyk w tym
zakresie i stworzenia klarownej sciezki awansu, poprzez szkolenia, doksztatcanie sie, studia magisterskie
i podyplomowe w kierunkach branzowych oraz ogdlny rozwdj naukowy i kompetencyjny. Rozwazam

utworzenie w przysztosci funduszu szkoleniowego. Moim priorytetem bedzie réwniez dotgczenie Muzeum do



Programu ERASMUS+ do wyszkolenia i powiekszenia kompetencji pracownikéw zajmujgcych sie edukacja

muzealng. Wspétpraca z Radg Muzealng bedzie prowadzona jak dotychczas, regularnie.

Polityka ksztattowania ptac. W Muzeum obowigzuje Regulamin wynagradzania, ktory okresla wysokos$é

wynagrodzenia wedtug wykazu stanowisk pracy i odpowiadajgcych im stawek wynagrodzenia zasadniczego.
W ramach srodkéw na wynagrodzenie tworzy sie fundusz premiowy i fundusz nagréd. Premie i nagrody majg
charakter uznaniowy. W celu motywowania pracownikow przyznawane sg premie kwartalne, dodatki
funkcyjne dla pracownikow sprawujgcych funkcje kierownicze, dodatki specjalne dla pracownikdéw biorgcych
udziat w realizacji projektéw o charakterze inwestycyjnym oraz innym. Aktualnie spora czes¢ kadry Muzeum
otrzymuje wynagrodzenie w postaci ptacy minimalnej, a jej wzrost powoduje statg tendencje sptaszczenia
wynagrodzen. Aby zatrzymac wyksztatcong i wykwalifikowang kadre nalezy wprowadzi¢ state procesy
motywacyjne i mechanizmy wsparcia — w postaci regularnych premii, nagréd i jesli to mozliwe — podwyzek

pensji zasadniczej.

Komunikacja wewnetrzna. Muzeum komunikacje miedzy poszczegolnymi jednostkami i pracownikami opiera

na tradycyjnych metodach: komunikacji mailowej, telefonicznej, ogtoszeniach, zebraniach i spotkaniach. Nie
korzystamy z nowoczesnych metodologii zarzgdzania projektami, ale od stycznia br. wprowadzam klarowny
system obiegu dokumentéw, repozytorium dokumentow ze wzorami umow i podstawowej dokumentacii
muzealnej oraz instrukcje wydawniczg do publikacji muzealnych. Kolegium Doradcze zbiera sie czesto
i regularnie w grupach roboczych. 22 maja br. w Skansenie Archeologicznym Karpacka Troja w Trzcinicy
zostaly utworzone zwigzki zawodowe pn. KZ NSZZ Solidarnos¢ w Muzeum Podkarpackim w Krosnie,
ztozone z 16 pracownikéw Skansenu i pod przewodnictwem kierownika Skansenu. Pracownicy Muzeum
w Krosnie nie zostali uwzglednieni w procesie tworzenia tego zwigzku. Prawa i obowigzki pracownikow sg

okreslane przepisami prawa, obowigzujgcymi regulaminami i zarzgdzeniami dyrekc;ji.

Wolontariat. Wolontariusze wspétpracujg z Muzeum (szczegdlnie ze Skansenem, ok. 20 oséb rocznie), ale
ciggle jest to obszar, ktéry mozna znacznie poprawi¢. Wspoétczesne muzea nawigzujg sformalizowang
wspotprace z woluntariuszami w dziedzinie badan, rowniez archeologicznych, obstugi ruchu turystycznego,
edukacji czy organizacji wydarzen kulturalnych. Grupami, ktére mogtyby by¢ zainteresowane statg
wspotpracg z Muzeum na zasadzie wolontariatu sg seniorzy, studenci i regionalisci. Rozwazam réwniez
dotgczenie do programu wolontariatu spotecznego — to wolontariat osob prywatnych i witascicieli zabytkéw
ruchomych i zabytkbw nieruchomych jako forma aktywizacji spotecznej, nauki odpowiedzialnosci za

dziedzictwo. Muzeum organizowatoby szkolenia wolontariuszy spotecznych wg standardéw NID.

Majatek nieruchomy

Majatek Muzeum stanowig nieruchomosci:

e nieruchomos$¢ (dziatka), na ktorej posadowione jest Muzeum Podkarpackie w Krosnie, stanowigca
wiasnos$¢ Wojewoddztwa Podkarpackiego z prawem wieczystego uzytkowania,

¢ budynek Patacu Biskupiego, bedacy siedzibg Muzeum, stanowigcy wtasno$é Muzeum,

e Kamienica ,Zgoda”, budynek przylegajgcy do Patacu, z prawem wilasnosci samodzielnego lokalu
niemieszkalnego nr 2 wraz z pomieszczeniami przynaleznymi, nieruchomo$s¢ gruntowa wraz

z dziatkg zabudowang tarasem, wtasnos¢ Muzeum,



e Dom Mazurkiewiczéw, budynek przy ul. Szczepanika 2, budynek murowany, stanowigcy odrebng
nieruchomos¢ lokali mieszkalnych i niemieszkalnych nr 1,lokal na | kondygnacji, do ktérego
przynaleza piwnice i korytarz, i nr 5 — sklep wraz z pomieszczeniami przynaleznymi — piwnice,
wspétwtasnos¢ nieruchomosci wspdlnej (dziatka);

e Skansen Archeologiczny Karpacka Troja w Trzcinicy obejmujgcy 29 dziatek stanowigcych witasnosé
Muzeum wraz z zabudowg (pawilon wystawowy, park archeologiczny i grodzisko z rekonstrukcjami
historycznymi).

Dziatania regulacyjne, ktore proponuje to przede wszystkim pozyskanie pozostatej czesci kamienicy przy ul.

Szczepanika, tzw. Domu Mazurkiewiczéw (gtdwnie do celéw edukacyjnych i magazynowych). Muzeum

podjeto rozmowy z wiascicielami nieruchomosci w tej sprawie.

Inwestycje

Harmonogram dziatan inwestycyjnych wraz ze zrédtami finasowania na lata 2026-2028

1. Muzeum miejscem spotkania. Projekt usprawniajgcy infrastrukture poprzez utworzenie na dziedzincu
miejsca relaksu, strefy odpoczynku dla gosci; 2026-2027; koszty projektu architektonicznego ok.
50 000,00 zt netto, warto$¢ realizacji w trakcie szacowania. Finansowanie: srodki zewnetrzne, srodki
wiasne, wniosek o dotacje Organizatora;

2. Pogranicze w turystycznej podrézy. Od Sniny do Karpackiej Troi. Projekt obejmuje inwestycje
w infrastrukture Zzrodet energii odnawialnej, rozbudowe i modernizacje pawilonu wystawienniczego
w Skansenie Archeologicznym Karpacka Troja, 2025-2028. Finansowanie: srodki zewnetrzne, $rodki
wiasne, wniosek o dotacje Organizatora;

3. Skarbnica Dawnej Rzeczpospolitej. Nowa wystawa stata prezentujgca najcenniejsze zabytki ze zbioréw
Muzeum; 2026-2027; szacunkowa warto$¢: 260 000,00 zt. Finansowanie: $rodki zewnetrzne, wniosek
o dotacje Organizatora;

4. Remont infrastruktury drewnianej w Skansenie Archeologicznym Karpacka Troja w Trzcinicy.
Wymiana koncéwek watdéw, remonty chat; 2026-2027; szacunkowa wartos¢: 500 000 zt. Finansowanie:
wniosek o dotacje Organizatora;

5. Skansen miejscem spotkania. Strefa relaksu w Karpackiej Troi, przestrzen do odpoczynku, miejsce
spotkania, koszty projektu architektonicznego ok. 60 000,00 zt netto (2025); realizacja (2026-2027).

Finansowanie: srodki zewnetrzne, wniosek o dotacje Organizatora.

Komunikacja zewnetrzna

W Muzeum funkcjonuje Dziat Oswiatowo-Promocyijny, ktéry odpowiedzialny jest za komunikacje zewnetrzng,

ale wymaga on reorganizacji, ze wzgledu na zwigkszone zapotrzebowanie réwniez w sferze edukacyjnej.

Komunikacje zewnetrzng i ogdélny marketing ustug i produktéw Muzeum widze jako intensywng dziatalnos¢

informacyjno-promocyjng, opartg na:

1. Reklamie: outdoorowej, wydawniczej i poligraficznej bazujgcej na klarownej identyfikacji wizualnej,
wystawienniczej, upominkowej, pocztowej, w mediach tradycyjnych, tj. prasa, radio, telewizja;

2. Promociji osobistej: prezentacji oferty przez pracownikéw, prezentacji w trakcie wydarzen zewnetrznych;

3. Promocji dodatkowej i promocji sprzedazy: prezentacjach, promocjach, voucherach i kuponach,

okazjonalnych obnizkach cen i akcjach promocyjnych;



4. Dziataniach Public Relations: systemie identyfikacji wizualnej, kontaktach z mediami (konferencjach
prasowych, wywiadach, artykutach tematycznych, opracowanych materiatach medialnych),
organizowaniu eventow, aktywnosci spotecznej, celebrowaniu swiat i jubileuszy, partycypowaniu w zyciu

innych instytucji, miasta i regionu, organizowaniu wydarzen otwartych, inkluzywnych.

Kluczowe staje sie stworzenie systemu identyfikacji wizualnej opartego nie tylko na kwestiach graficznych
(poli- i typografii), ale przede wszystkim spojnym przekazie tresciowym. Chciatbym potozy¢ akcent na
Muzeum Podkarpackim, jako ,,Muzeum Lamp Naftowych”, zgodnie z sugestia wielu naszych gosci.
Muzeum interdyscyplinarnemu o randze regionalnej bardzo trudno wypromowac sie i wyroznic, jesli mamy
réznorodne zbiory i ,wszystko jest w nich rownie wazne”. Dlatego chciatbym postawi¢ na jeden, szeroko
rozpoznawany element, ktéry zawsze bedzie w stanie ,przebi¢ sie” wsrdéd nattoku muzealnych tredci:
zabytkow, wystaw i wydarzen. Stawiamy na jedng z naszych najcenniejszych i najstarszych kolekcji — to
lampy naftowe bedg naszg wizytowka.

Kapitalne znaczenie w komunikacji majg: estetyczna, ciekawa i responsywna muzealna strona internetowa
i kanaly w mediach spotecznosciowych (faceboook, instagram youtube), tworzenie i udostepnianie tam
ciekawych tresci, newslettery i mailing, filmy i rolki kreujgce wizerunek i promujgce najwazniejsze wydarzenia,
ale tez udziat w forach specjalistycznych i branzowych. Najwazniejszym celem wszelkich proceséw
i stosowanych technik komunikacji zewnetrznej bedzie ksztattowanie nowego wizerunku Muzeum
Podkarpackiego jako forum, miejsca spotkania i dialogu. Krytycznie wazne bedg tu diugofalowe dziatania
w zakresie public i media relations, nacelowane na utrzymanie wzajemnego zrozumienia miedzy Muzeum
a naszymi odbiorcami, przekonanie otoczenia zewnetrznego, ze zastugujemy na jego dobrg opinie, state
pozyskiwanie przychylnosci spotecznej. Dotychczasowe doswiadczenie pracownika instytucji kultury nie
pozwala mi rowniez poming¢ roli promocji osobistej — rzeczywistego kontaktu muzealnika ze zwiedzajgcym
muzeum — dlatego chciatbym w przysziosci zainwestowaé w szkolenia zatogi dotyczgce profesjonalnej
obstugi gosci, a pracownicy merytoryczni prowadzgcy zajecia edukacyjne bedg zachecani do wigczenia sie
w prace Forum Edukatorow Muzealnych, bedgcego znakomitg przestrzenig do wymiany doswiadczenh

i podnoszenia swoich kompetencji zawodowych.

Gospodarka finansowa

W poprzednich latach przychody Muzeum stanowita gtéwnie: dotacja podmiotowa Organizatora w wysokosci
ok. 6 - 8 min zt/ na rok (7 728 000 zt w 2024 r.), dotacje celowe Organizatora w wysokosci ok. 200 - 400 tys.
zt / na rok (375 tys. w 2024 r.) oraz pozostate przychody, tj. przychody z tytutu sprzedazy ustug i biletow,
w kwocie 400 - 800 tys. zt / na rok (800 tys. w 2024 r.). Dotacja Organizatora stanowi znakomitg wiekszo$¢
funduszy niezbednych do realizacji planu. Koszty dziatalnosci Muzeum to ok. 9 — 10 min zt / na rok (10,85
min w roku 2024). Gtéwng pozycjg kosztow sg wynagrodzenia wraz z pochodnymi, w kwocie ok. 6 min zt
/ na rok (6 041000 zt w 2024 r.). Znaczng czes$¢ dotacji Organizatora pochtaniajg koszty utrzymania
infrastruktury, ok. 5 min zt/ na rok (w tym szczegdlnie kosztowne sa: optaty za energie, ubezpieczenia mienia,
wymagane prawem przeglady i biezgce remonty, paliwo i utrzymanie floty, zakupy i ustugi zapewniajgce
sprawne funkcjonowanie Muzeum). Plan przychoddw na rok 2026 zaktada dotacje podmiotowg Organizatora
na poziomie ok. 8,5 min zt oraz niewielki wzrost dotacji celowych. Zaplanowane przychody witasne to suma
ok. 800 tys. zt., gdzie gtdbwng pozycjg jest nadal sprzedaz biletow i ustug. Plan kosztéw w roku 2026 zaktada

wzrost wydatkéw na wynagrodzenia chociazby o kwoty potrzebne do zabezpieczenia wyptat nagréd



jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych. W kolejnych latach przewiduje sie wzrost kosztéw utrzymania
infrastruktury Muzeum (koszt energii, ustug zewnetrznych, materiatow), dlatego niezbednym staje sie
zwiekszenie przychoddw Muzeum. Konieczny jest sprawny system projektowy funkcjonowania Muzeum,
ktory zaktadajgc pozyskiwanie srodkéw finansowych z dotacji zewnetrznych da nam mozliwosc¢ realizacji
planu merytorycznego. Niezbedne jest réwniez podjecie staran o zwigkszenie przychodéw wiasnych, za
pomocg umiejetnego wykorzystywania naszej infrastruktury oraz miejscowego popytu, np. na organizowanie
urodzin, ferii i pétkolonii w Muzeum dla dzieci i mtodziezy. Bedziemy monitorowaé mozliwo$¢ pozyskania

funduszy zewnetrznych przede wszystkim z programéw: FEPW, FERS, FERC, FEnIKS, MKiDN.

Wspotpraca krajowa i zagraniczna

Muzeum od lat wspotpracuje z licznymi instytucjami i podmiotami w kraju i za granicg, na wielu obszarach,
z ktérych najwazniejsze to dziatania wystawiennicze, naukowo-badawcze, wydawnicze, edukacyjne
i promocyjne. Naszymi partnerami w tych dziedzinach byty inne instytucje muzealne, naukowe, uczelnie,
wladze samorzgdowe, stowarzyszenia. Powstawaty w tej kooperacji projekty wystawiennicze, inwestycyjne,
naukowe. WspotorganizowaliSmy konferencje, sympozja, wydarzenia kulturalne. W przysziosci chciatbym
wprowadzi¢ profesjonalne, state, sformalizowane umowy partnerskie z dotychczasowymi i nowymi
partnerami, ktére wyznaczatyby konkretne cele i ramy danej wspotpracy. Do naszych najwazniejszych
partnerow zagranicznych nalezg: Krajskie Muzeum w Preszowie, Muzeum w Hanuszowcach, Muzeum
w Bardejowie, Muzeum w Koszycach, Muzeum Herman Otto w Miszkolcu. Wspotpracujemy rowniez
i jestedSmy czionkiem EXARC — organizacji zrzeszajgcej Skanseny Archeologiczne i srodowisko branzowe
oraz naukowe zwigzane z rekonstrukcjg pradziejows i historyczng. Jestesmy w statym kontakcie z osrodkami
polonijnymi za granica, a szczegdlnie w Stanach Zjednoczonych, Francji, Holandii, Austrii oraz na Ukrainie.
Muzeum planuje realizacje projektow partnerskich z: 1. Domem Kultury w Sninie — w ramach projektu
Pogranicze w turystycznej podrézy. Od Sniny do Karpackiej Troi, PL-SK. 2. Centrum Historii Miejskiej Europy
Srodkowo-Wschodniej we Lwowie — w ramach projektu Transgraniczna Przestrzen Marzen — Interreg PL-
UK. 3. Narodowg Galerig w Preszowie — w ramach projektu Art Corridors — nowe strategie ochrony i rozwoju
dziedzictwa narodowego, Interreg PL-SK. Planuje rowniez wspétprace z komitetem ICOM Polska
i przystgpienie Muzeum i jego pracownikow do Miedzynarodowej Rady Muzedéw ICOM, nawigzanie

kontaktow z innymi komitetami.

Inne
Muzeum jako instytucja kultury jest catkowicie uzalezniona od dotacji Organizatora, a jej wysokosé
determinuje dynamike planu merytorycznego i inwestycyjnego placéwki. Majgc to na uwadze naszym

priorytetem powinno byc jak najlepsze wykorzystanie przekazywanych nam srodkow.
Oswiadczam, ze jestem wytgcznym autorem Programu dziatania Muzeum Podkarpackiego w Kros$nie na lata
2025-2028, zgtoszonego do konkursu na kandydata na stanowisko Dyrektora Muzeum Podkarpackiego

w Krosnie i posiadam do niego w cato$ci autorskie prawa.

Krosno, 10.06.2025r. Krzysztof Gierlach
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